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দর/সংার কম সাদেনর সািব ক িচ
(Overview of the Performance of the Department/Organization)

সািতক অজন, চােল এবং ভিবৎ পিরকনা

সািতক বছরসেহর (৩ বছর) ধান অজনসহ:

কিব নজল ইনিউট িবগত িতন বছের নজেলর িনজ রচনার ৪০ ,  বাণী ও ের নজল সংগীত রিলিপ ৫ , ৩ নজল
িবষয়ক গেবষণাধম বাংলা পিকা, ৩ নজল িবষয়ক গেবষণাধম  ও ২ নজল রচনার ইংেরিজেত অিদত  কাশ কেরেছ। যার
মে উেখেযা হেলা কাজী নজল ইসলােমর িবোহী কিবতার শতবষ  ারক, িজব শতবষ  ারক, াধীনতার বণ  জয়ী ারক,
নজল সম ১-১৭ খ, র ও িত,  বাণী ও ের নজল সংগীত রিলিপ ৫১ থেক ৫৫তম খ। ইনিউেট নজল সংগীত, আি
ও েতর িশণ কাস সহ পিরচািলত হেয়েছ। এ সকল িশণ কােস  মাট ১২০০জেনর মত িশণাথেক িশণ দান করা হেয়েছ।
 বাণী ও ের নজল সংগীেতর চার ও সােরর লে নজল সংগীত মাণীকরণ পিরষদ ৪৫ নজল সংগীেতর রিলিপ মাণীকরণ
কেরেছ।

সমা এবং চােলসহ:

কিব নজল ইনিউট িতার  পর নজল িতধ িবিভ জায়গায়  কিব  নজল ইনিউট ক ািপত হওয়ায় কােজর পিরিধ  ও
াপকতা ি পেয়েছ িক স অযায়ী সাংগঠিনক কাঠােমাগত িবধা বােড়িন। পয া পিরমােণ জনবল না থাকায় কায সাদন িবিত
হে। নজল চচ া ে ণল পয ােয় আহ ি করাই ধান চােল। অতএব নজল চতনা িবকােশ জলা শাসনেক সৃ করেত
পারেল তা নজল চচ ার িবকােশ সহায়ক িমকা রাখেত পারেব।

ভিবৎ পিরকনা:

অতািনক ি বহােরর মােম নজল জাঘর এর নঃিবাস ও নজল আকাইভ িতার মােম নজল চচ ার  সািরতসহ
দেশ ও আজািতক পিরমেল জাতীয় কিবেক মিহমায় ও ময াদায় অিধিত করার জ নজল সািহত ও সংগীত িবিভ ভাষায়
অবাদ ও সিলর চার ও সাের েয়াজনীয় কায ম হণ নজল িতিবজিড়ত চাম, ফিরদর, য়াডাার কাপ াসডাায় ও
মািনকগের তওতায় জনবলসহ নজল িতেক াপন।

২০২৩-২৪ অথ বছেরর সা ধান অজনসহ:

৫ নজল রচনা, ১ নজল সংগীেতর রিলিপ, ১ গেবষণাধম  ও ১ গেবষণাধম পিকা কাশ;
১২ কােস র মােম িশাথেক  বাণী ও ের নজল সংগীত িশণ, ৪ কােস র মােম িশাথেক  বাণীেত নজল
রচনার আির িশণ এবং ৩ কােস র মােম িশাথেক নজল সংগীত িবষয়ক ত িশণ;
নজল সংগীেতর  বাণীর রিলিপ সংহ এবং রিলিপ মাণীকরণ;
নজল জ-বািষ কী যথাযথ ময াদায় পালন;
ণীজেনর জ-বািষ কী যথাযথ ময াদায় পালন;
নজল রিচত ও তর িকম  দেশ/িবেদেশ রণ;
কম কতা কম চারীেদর সমতা ি ও উয়ন লে িশণ/কম শালার আেয়াজন এবং
দেশ/িবেদেশ বই মলায় অংশহণ।
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াবনা (Preamble)

মণালয়/িবভাগসহ এবং আওতাধীন দর/সংাসেহর ািতািনক দতা ি, তা ও জবাবিদিহ
জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং সেদর যথাযথ বহার িনিতকরেণর মােম পক ২০৪১
এর যথাযথ বাবায়েনর লে-

িনব াহী পিরচালক, কিব নজল ইউট

এবং

সিচব, সংিত িবষয়ক মণালয়-এর মে ২০২৩ সােলর .................  মােসর .................  তািরেখ
এই বািষ ক কম সাদন ি ািরত হল।

এই িেত ারকারী উভয়প িনিলিখত িবষয়সেহ সত হেলন:
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সকশন ১
দর/সংার পক (Vision), অিভল (Mission), কম সাদেনর  এবং কায াবিল

১.১ পক (Vision)

নজলেচতনা স বাংলােদশ।

১.২ অিভল (Mission)
জাতীয় কিব কাজী নজল ইসলােমর িকম  সংহ, সংরণ, গেবষণা, চার ও সােরর মােম দশীয় সংিতর িবকাশ ও
উৎকস  সাধন।

১.৩ কম সাদেনর 
১.৩.১ দর/সংার কম সাদেনর 

১. জাতীয় কিব কাজী নজল ইসলােমর িকম  সংহ, সংরণ, চার ও সার;
২. জাতীয় ও আজািতক পিরমেল জাতীয় কিবেক মিহমায় ও ময াদায় িতা এবং
৩. নজল সংগীত, কিবতা আি ও নজল সংগীত িবষয়ক ত  চচ ার  ত।

১.৩.২ শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

১. শাসন ও সংারলক কায েমর বাবায়ন জারদারকরণ

১.৪ কায াবিল (Functions)

১. কিব’র সািহত সংগীতসহ সকল িকেম র অশীলেন উৎসািহত করা;
২. কিব’র সািহত সংগীতসহ সকল িকম  দেশ িবেদশ হইেত সংহ, সংকলন ও সংরণ করা এবং এইিলেক
অিবতভােব  আিনক  পিতেত  কাশ  ও  চার  করা;
৩. কিব’র সািহত সংগীতসহ সকল িকেম র উপর গেবষণা, কাশনা, সংরণ এবং উহা চােরর জ েয়াজনীয় বা
করা;
৪. সংগীত, সািহত ও অা ে কিব’র অবদান সিকত িবষেয় সেলন, বৃতা, িবতক ও সিমনােরর আেয়াজন
করা;
৫. নজল সংগীত ও সািহত-সিকত ক, রকড , াপ ও অা সংহ সংরেণর জ লাইেির ও আকাইভস
িতা করা;
৬. নজল সংগীত, নজল সংগীত িভিক ত, নজল কিবতার কািরওািফ এবং নজেলর কিবতা আি যথাথ 
িশেণর বা করা;
৭. নজল সংগীত শাে উতর িডী দােনর বা করা ও নজল সংগীত, সািহত ও অা ে ণ  ও অা
অবদােনর ীিতপ িত বৎসর ও নজল রার দান করা;
৮. িথবীর িবিভ ভাষায় কিব’র সািহত কােম র অবাদ কাশ ও িবাপী চােরর বা করা এবং
৯. নজল সংগীেতর  বাণীর রিলিপ সংহ ও মাণীকরণ এবং বই আকাের কাশ।



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ন ২০, ২০২৩ ১৮:৪৬ া: ৬ ণ তািরখ: হিতবার, ন ২২, ২০২৩

সকশন ২
িবিভ কায েমর ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact)

ফলাফল/ভাব কম সাদন চকসহ একক
ত অজন
২০২১-২২

ত অজন*
২০২২-২৩

লমাা
২০২৩-২৪

েপণ িনধ ািরত লমাা অজেনর
ে যৗথভােব দািয়া

মণালয়/িবভাগ/
সংহাসেহর নাম

উপা
২০২৪-২০২৫ ২০২৫-২০২৬

জাতীয় কিব কাজী নজল ইসলােমর
িকম  সংহ, সংরণ, চার ও সার।

নজল সংগীত, আি ও ত
িশণাথ ি।

সংা ২২০ ৩০০ ৩১০ ৩১৫ ৩২০ সংিত িবষয়ক মণালয়।
িশণিচ, অিফস আেদশ,
সনদ প দান, িশণাথ
তািলকা।

নজল রচনা ও নজল িবষয়ক গেবষণা
ের সহজ াতা।

নজল রচনা ও নজল িবষয়ক
গেবষণা  কাশ মােয় ি

সংা ১২ ১২ ১৩ ১৩ ১৩ সংিত িবষয়ক মণালয় কািশত 

*সামিয়ক (provisional) ত
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সকশন ৩
কম সাদন পিরকনা
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[১] জাতীয় কিব
কাজী নজল
ইসলােমর
িকম  সংহ,
সংরণ, চার
ও সার;

২৫

[১.১] নজল রচনা
কাশ/নঃকাশ

[১.১.১] কািশত
বই

সমি সংা ১০ ১০ ১০ ১০ ৯ ১০ ১০

[১.২] গেবষণাধম
ের পািলিপ ত
ও  কাশ

[১.২.১] ের
পািলিপ ত

সমি সংা ২ ১ ১ ১ ১ ১

[১.২.২] কািশত
গেবষণালক বই

সমি সংা ২ ১ ১ ১ ১ ১

[১.৩] গেবষণাধম
পিকা কাশ

[১.৩.১] পিকা
কাশ

সমি সংা ২ ১ ১ ১ ১ ১

[১.৪] কাশনা িবয়
[১.৪.১] িবিত
কাশনা

সমি সংা ২ ৭০০০ ৮০০০ ৮০০০ ৭০০০ ৮০০০ ৮০০০

[১.৫] নজল জ
বািষ কী অান
আেয়াজন

[১.৫.১] আেয়ািজত
অান

সমি সংা ২ ২ ২ ২ ১ ২ ২

[১.৬] নীজন জ
বািষ কী অান
আেয়াজন

[১.৬.১] আেয়ািজত
অান

সমি সংা ২ ১ ৩ ৪ ৩ ৪ ৪

[১.৭] জলা পয ায়
নজল িবষেয় অান
আেয়াজন

[১.৭.১] আেয়ািজত
অান

সমি সংা ১ ০ ১ ৩ ২ ৩ ৩

[১.৮] িবিভ অান
ও িতেযািগতা
আেয়াজন

[১.৮.১] আেয়ািজত
অান

সমি সংা ২ ১০ ১০ ১০ ৯ ১০ ১০



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ন ২০, ২০২৩ ১৮:৪৬ া: ৯ ণ তািরখ: হিতবার, ন ২২, ২০২৩

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[২] জাতীয় ও
আজািতক
পিরমেল
জাতীয় কিবেক
মিহমায় ও
ময াদায় িতা
এবং

২৫

[২.১] নজল রিচত ও
তর িকেম র উপর
গেবষণা রচনা
দেশ ও িবেদেশ
িবতরেণর বাকরণ

[২.১.১] রচনা
িবতরণ

সমি সংা ৩ ৪১৭ ২৫০ ৪০০ ৩৫০ ৩৫০ ৩৫০

[২.২] দেশর
বইেমলায় অংশহণ

[২.২.১] মলায়
অংশহণ

সমি সংা ৪ ১ ৩ ৮ ৬ ৮ ৮

[২.৩] আজািতক বই
মলায় অংশহণ

[২.৩.১] মলায়
অংশহণ

সমি সংা ২ ০ ১ ৩ ২ ২ ২

[২.৪] ািতািনক
সমতা ি ও
উয়ন

[২.৪.১] সরকাির
িবিধ িবধােনর উপর
অভরীণ িশণ

সমি সংা ৪ ৬ ২০ ১২ ১০ ১২ ১২

[২.৪.২]
সমসামিয়ক িবষেয়
কম শালা/সিমনার

সমি সংা ৩ ৫ ৬ ১০ ৮ ১০ ১০

[২.৪.৩] কম কতা/
কম চারীেদর
সমতা ি ও
উয়ন িবষয়ক
িশণ

সমি সংা ৩ ০ ০ ৪ ৩ ৪ ৪

[২.৪.৪] সীবনী
িশণ আেয়াজন

সমি সংা ২ ০ ০ ১ ০ ১ ১



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ন ২০, ২০২৩ ১৮:৪৬ া: ১০ ণ তািরখ: হিতবার, ন ২২, ২০২৩

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[২.৪.৫]
ইনিউেটর
িশণ কাস 
সেহর মান উয়ন
িবষয়ক কম শালা
(িশণাথ :
সংগীত, আি,
ত িশকগণ)

সমি সংা ২ ০ ২ ১ ০ ১ ১

[২.৪.৬]
িনেয়াগ/পেদািত
কায ম ড়াকরণ

তািরখ তািরখ ২ ১৫.০২.২৩ ৩১.০৫.২৪ ০৬.০৬.২৪ ১৩.০৬.২৪ ২০.০৬.২৪ ২৭.০৬.২৪ ৩১.০৫.২৫ ৩১.০৫.২৬

[৩] নজল
সংগীত, কিবতা
আি ও নজল
সংগীত িবষয়ক
ত  চচ ার
 ত।

২০

[৩.১] নজল
সংগীেতর  বাণীর
রিলিপ সংহ

[৩.১.১] সংিহত
রিলিপ

সমি সংা ৩ ১০ ২৫ ২৫ ২০ ২৫ ২৫

[৩.২] রিলিপ
মাণীকরণ ও বই
আকাের কাশ

[৩.২.১] রিলিপ
মাণীকরণ

সমি সংা ৩ ১২ ২৫ ২৫ ২০ ২৫ ২৫

[৩.২.২] রিলিপর
পািলিপ ত

সমি সংা ২ ১ ১ ১ ১ ১

[৩.২.৩] রিলিপর
 কাশ

সমি সংা ৩ ২ ১ ১ ১ ১

[৩.৩]  বাণী ও
ের নজল সংগীত,
কিবতা আি এবং
ত িশণ কােস র
আেয়াজন

[৩.৩.১] সংগীত
িশণ কাস 

সমি সংা ৩ ৯ ১০ ১২ ১০ ১২ ১২

[৩.৩.২] কিবতা
আি িশণ
কাস 

সমি সংা ৩ ২ ৩ ৩ ২ ৩ ৩



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ন ২০, ২০২৩ ১৮:৪৬ া: ১১ ণ তািরখ: হিতবার, ন ২২, ২০২৩

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[৩.৩.৩] ত
িশণ কাস 

সমি সংা ৩ ২ ৩ ৩ ২ ৩ ৩



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ন ২০, ২০২৩ ১৮:৪৬ া: ১২ ণ তািরখ: হিতবার, ন ২২, ২০২৩

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

[১] শাসন ও
সংারলক
কায েমর
বাবায়ন
জারদারকরণ

৩০

[১.১] াচার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.১.১] াচার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.২] ই-গভা/ উাবন
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.২.১] ই-
গভা/ উাবন
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.৩] অিভেযাগ িতকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৩.১] অিভেযাগ
িতকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৪

[১.৪] সবা দান
িতিত কম পিরকনা
বাবায়ন

[১.৪.১] সবা দান
িতিত
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

[১.৫] ত অিধকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৫.১] ত
অিধকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

*সামিয়ক (provisional) ত





ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ন ২০, ২০২৩ ১৮:৪৬ া: ১৪ ণ তািরখ: হিতবার, ন ২২, ২০২৩

সংেযাজনী-১
সংেযাজনী-১

িমক
নর

শসংেপ
(Acronyms)

িববরণ

১ অ ও  অথ  ও শাসন

২ কনই কিব নজল ইনিউট

৩ গ ও  গেবষণা ও কাশনা

৪ সং  িব সংিত, দশ ণী, িবয়



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ন ২০, ২০২৩ ১৮:৪৬ া: ১৫ ণ তািরখ: হিতবার, ন ২২, ২০২৩

সংেযাজনী ২: কম সাদন বাপনা ও মাণক

কায ম কম সাদন চকসহ বাবায়নকারী অিবভাগ, অিধশাখা, শাখা লমাা অজেনর মাণক
[১.১] নজল রচনা কাশ/নঃকাশ [১.১.১] কািশত বই গেবষণা ও কাশনা শাখা িত 

[১.২] গেবষণাধম ের পািলিপ ত ও  কাশ
[১.২.১] ের পািলিপ ত গেবষণা ও কাশনা শাখা পািলিপ ত

[১.২.২] কািশত গেবষণালক বই গেবষণা ও কাশনা শাখা িত 

[১.৩] গেবষণাধম পিকা কাশ [১.৩.১] পিকা কাশ গেবষণা ও কাশনা শাখা িত পিকা

[১.৪] কাশনা িবয় [১.৪.১] িবিত কাশনা সংিত, দশ নী ও িবয় শাখা বই িবির রিজার

[১.৫] নজল জ বািষ কী অান আেয়াজন [১.৫.১] আেয়ািজত অান সংিত, দশ নী ও িবয় শাখা অিফস আেদশ, আেলাকিচ, ওেয়ব সাইেট ত কাশ

[১.৬] নীজন জ বািষ কী অান আেয়াজন [১.৬.১] আেয়ািজত অান সংিত, দশ নী ও িবয় শাখা অিফস আেদশ, আেলাকিচ, ওেয়ব সাইেট ত কাশ

[১.৭] জলা পয ায় নজল িবষেয় অান আেয়াজন [১.৭.১] আেয়ািজত অান সংিত, দশ নী ও িবয় শাখা অিফস আেদশ, আেলাকিচ, ওেয়ব সাইেট ত কাশ

[১.৮] িবিভ অান ও িতেযািগতা আেয়াজন [১.৮.১] আেয়ািজত অান সংিত, দশ নী ও িবয় শাখা অিফস আেদশ, আেলাকিচ, ওেয়ব সাইেট ত কাশ

[২.১] নজল রিচত ও তর িকেম র উপর গেবষণা রচনা
দেশ ও িবেদেশ িবতরেণর বাকরণ

[২.১.১] রচনা িবতরণ অথ  ও শাসন শাখা িরিজান রিজার

[২.২] দেশর বইেমলায় অংশহণ [২.২.১] মলায় অংশহণ সংিত, দশ নী ও িবয় শাখা অিফস আেদশ

[২.৩] আজািতক বই মলায় অংশহণ [২.৩.১] মলায় অংশহণ সংিত, দশ নী ও িবয় শাখা অিফস আেদশ

[২.৪] ািতািনক সমতা ি ও উয়ন

[২.৪.১] সরকাির িবিধ িবধােনর উপর অভরীণ িশণ অথ  ও শাসন শাখা
অিফস আেদশ, হািজরা, আেলাকিচ, ওেয়বসাইেট
ত কাশ

[২.৪.২] সমসামিয়ক িবষেয় কম শালা/সিমনার অথ  ও শাসন শাখা
অিফস আেদশ, হািজরা, আেলাকিচ, ওেয়বসাইেট
ত কাশ

[২.৪.৩] কম কতা/ কম চারীেদর সমতা ি ও উয়ন িবষয়ক
িশণ

অথ  ও শাসন শাখা
অিফস আেদশ, হািজরা, আেলাকিচ, ওেয়বসাইেট
ত কাশ

[২.৪.৪] সীবনী িশণ আেয়াজন অথ  ও শাসন শাখা
অিফস আেদশ, হািজরা, আেলাকিচ, ওেয়বসাইেট
ত কাশ

[২.৪] ািতািনক সমতা ি ও উয়ন

[২.৪.৫] ইনিউেটর িশণ কাস  সেহর মান উয়ন
িবষয়ক কম শালা (িশণাথ : সংগীত, আি, ত
িশকগণ)

অথ  ও শাসন শাখা
অিফস আেদশ, হািজরা, আেলাকিচ, ওেয়বসাইেট
ত কাশ

[২.৪.৬] িনেয়াগ/পেদািত কায ম ড়াকরণ

[৩.১] নজল সংগীেতর  বাণীর রিলিপ সংহ [৩.১.১] সংিহত রিলিপ গেবষণা ও কাশনা শাখা রিলিপর তািলকা

[৩.২] রিলিপ মাণীকরণ ও বই আকাের কাশ [৩.২.১] রিলিপ মাণীকরণ গেবষণা ও কাশনা শাখা সভার িবি, অান সভা
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কায ম কম সাদন চকসহ বাবায়নকারী অিবভাগ, অিধশাখা, শাখা লমাা অজেনর মাণক

[৩.২] রিলিপ মাণীকরণ ও বই আকাের কাশ
[৩.২.২] রিলিপর পািলিপ ত গেবষণা ও কাশনা শাখা তত পািলিপ

[৩.২.৩] রিলিপর  কাশ গেবষণা ও কাশনা শাখা িত 

[৩.৩]  বাণী ও ের নজল সংগীত, কিবতা আি এবং
ত িশণ কােস র আেয়াজন

[৩.৩.১] সংগীত িশণ কাস  গেবষণা ও কাশনা শাখা অিফস আেদশ, হািজরা রিজার

[৩.৩.২] কিবতা আি িশণ কাস  গেবষণা ও কাশনা শাখা অিফস আেদশ, হািজরা রিজার

[৩.৩]  বাণী ও ের নজল সংগীত, কিবতা আি এবং
ত িশণ কােস র আেয়াজন

[৩.৩.৩] ত িশণ কাস  গেবষণা ও কাশনা শাখা অিফস আেদশ, হািজরা রিজার
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সংেযাজনী ৩: অ অিফেসর সে সংি কম সাদন চকসহ

কায ম কম সাদন চক যসকল অিফেসর সােথ সংি সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল
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সংেযাজনী ৪-৮: সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন সংা কম পিরকনাসহ




